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Resumen del Reporte

Para empezar a movilizar acciones, para tomar decisiones, es necesario que podamos encontrar
rutas que te guien ese pensamiento y que constantemente desarrollemos en nosotros mismos la
reflexion sobre aquello que se hizo, sobre como se hizo, sobre como lo haria después. Esa parte
metacognitiva también. Entonces si no desarrollaria esa parte metacognitiva de las acciones que
realizo, seria dificil que empiece a dar el siguiente paso o pensar en mejoras o potenciar aquello
que ya se trabajo. Entonces creo que el corazoncito de empezar a tomar decisiones de manera
auténoma estd en desarrollar esas rutas de pensamiento. (Juan, Coach)

A los estudiantes se les pide que sean mas auténomos, que sean mas reflexivos, pero a veces no
se explica como hay que desarrollarlo o cuéles son los pasos. Y ahora me di cuenta de que no
podemos desarrollar autonomia en los estudiantes, si los mismos docentes y coaches no somos
auténomos. Entonces ahi surge una gran dificultad” (Diana, Coach)

Juan y Diana, los coaches instruccionales
que compartieron estos pensamientos con
nosotros, sefnalan dos aspectos esenciales
para cultivar el cambio pedagdgico en las
escuelas. Enmarcan la reflexion basada en la
practica y la autonomia como objetivos en
si mismos y como medios para promulgar el
cambio. También mencionan los andamios y el
modelado (‘rutas’ “pasos’ “explicacion”) como
oportunidades importantes para su propio
crecimiento y el de los docentes que apoyan.
Ademas, sus palabras revelan la dedicacion
que tienen a su practica como educadores,
su apertura al crecimiento y cambio personal,
y su conciencia de ser parte de un sistema
interconectado.

Diana y Juan participaron en el Ultimo afio
del proyecto “Creando Comunidades de
Indagacion’, una colaboracién de 4 afos entre
nuestro equipo de investigacion en Project
Zero y colegas en Innova Schools: una red de
65 escuelas K-12 en Pert que son de bajo costo,

rapida expansion, y altamente centralizada, que
estd tratando de abordar problemas de calidad
educativa presentes hace mucho tiempo
en Perl y otros paises de Latinoamérica. Al
principio, la asociacién de investigacion se
esforzdé por explorar formas en las que la red
podria apoyar el cambio pedagdgico para

Exploramos maneras de apoyar un
cambio pedagdgico, impulsado
por educadores, para ayudar a sus
estudiantes a participar de manera mas
efectiva en el aprendizaje basado
en la indagacion, la resolucion de
problemas y el pensamiento critico,
o lo que llamamos de manera general
como un aprendizaje profundo.

ayudar a sus estudiantes a participar de manera
mas efectiva en el aprendizaje basado en la
indagacion, la resoluciéon de problemas y el
pensamiento critico (o lo que llamamos en este
documento como un aprendizaje profundo)

Esta obra esta licenciada bajo la Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0 Internacional.

1


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es
https://pz.harvard.edu/projects/creando-comunidades-de-indagaci%C3%B3n-creating-communities-of-inquiry
https://pz.harvard.edu/projects/creando-comunidades-de-indagaci%C3%B3n-creating-communities-of-inquiry
https://pz.harvard.edu/
https://pz.harvard.edu/
https://www.innovaschools.edu.pe/

RESUMEN DEL REPORTE - ENERO 2023 | ES

con énfasis en los educadores como impulsores
del cambio pedagdgico. Este documento
informa sobre el trabajo realizado de marzo a
diciembre de 2021, que involucrd a 20 coaches
instruccionales y 8 coordinadores académicos.

Los coaches juegan un papel importante
en Innova: apoyan a los nuevos docentes,
difunden el curriculo y las ideas pedagdgicas
provenientes de la oficina central de Innova
y sirven como ‘expertos” en ciertas materias
a quienes los docentes pueden acudir en
busca de asesoramiento y apoyo. Si bien
sus responsabilidades cambiaron durante
la pandemia para apoyar el aprendizaje en
linea y disefar nuevos curriculos, los coaches
generalmente viajan entre escuelas para
observar clases y tener sesiones individuales
con los docentes. En cambio, los coordinadores
académicos se ubican en escuelas particulares.
Si bien también tienen la tarea de implementar
politicas pedagdgicas a nivel local, su funcion es
en gran medida administrativa y apoyan de cerca
al director en el funcionamiento de la escuela.
Ambos roles parecian estar bien situados para
efectuar un cambio pedagdgico en Innova al
“liderar desde el medio” (Rincon-Gallardo &
Fullan, 2016).

E‘OE \_A RED (BACK Or

7,
o o
% \'\ES & CO ORp, N
o 40
O O,&(\
OCENTES & o, \5‘7
'?6\ Q
() v
A o
o o
o > 2
™ o
n (@]
0n

Profundizar, Juntos

Mehta y Fine (2019) senalan la escasez de
un aprendizaje profundo en las escuelas de
EE.UU, incluso cuando hay muchos recursos
disponibles. Senalan que el aprendizaje
superficial o basado en la memoria tiende a
ser el predeterminado, particularmente en las
materias basicas académicas. Pero, ;por qué es
tan dificil cultivar un aprendizaje profundo en
las escuelas? ;Y qué oportunidades hay para
basarse en el buen trabajo y el compromiso
de los educadores que ya existe para
avanzar hacia un aprendizaje mas profundo?
Nuestra investigacion, basada en las voces
y experiencias de nuestros participantes,
sugiere que fortalecer las posturas y practicas
interrelacionadas de autonomia, indagacion
y colaboracion puede ayudar a todos en un
sistema educativo a “profundizar, juntos”, es
decir, a aprender de maneras que impliquen el
desarrollo de los tipos de comprensidn que son
personalmente significativas e ir mas alla del
recuerdo superficial del contenido, mientras se
construye una comunidad intelectual. Ademas,
las preguntas y desafios inevitables que se
encuentran a lo largo de ese viaje pueden ser
importantes para promover el crecimiento y el
desarrollo, tanto individual como colectivo, si se
apoya a los participantes para que reflexionen
sobre su aprendizaje a lo largo del tiempo.

Tres elementos clave:
Autonomia, indagacion
y colaboracion

Mientras planeabamos un enfoque inicial de
investigacion con Innova a finales de 2017,
decidimos centrarnos en la idea de “creando
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Fomentar la indagacion, colaboracion y autonomia para promover un aprendizaje profundo a través del sistema.

comunidades de indagacion” para explorar
como la ensefanzay el aprendizaje basados en
la indagacién podrian integrarse ampliamente
en todo un red de escuelas. Dado este enfoque,
lostemas deindagaciony colaboracidon fueron
centrales para el trabajo desde el principio. Si
bien mas adelante adoptamos el lenguaje del
aprendizaje profundo, nuestra investigacion
siempre buscé de manera constante explorar
formas de fortalecer la practica en toda la red
que estuvieran alineadas con muchos marcos
del aprendizaje profundo (p. €j, Fullan et al,
2017; William and Flora Hewlett Foundation, 2013;
Mehta & Fine, 2019).

A principios de 2021, después de tres afos de
investigacién, los lideres de Innova solicitaron
al equipo de investigacién que también
incorporara el concepto de autonomia
en el trabajo. Esto no generé un cambio
importante en el enfoque, ya que la autonomia
complementaba y en muchos sentidos ya
estaba integrada en nuestro interés existente
en promover la indagacién y la colaboracion
entre educadores y estudiantes. De hecho, la
autonomia y el aprendizaje profundo estan
intimamente  conectados: el aprendizaje
profundo requiere que los educadores tengan
cierta autonomia en su practica para que
puedan responder a las preguntas, necesidades

e intereses emergentes de los estudiantes.
A su vez, los educadores deben ofrecer a los
estudiantes al menos cierta autonomia para
que puedan crecer como aprendices e ir mas
alla de formas de aprendizaje mas superficiales,
como memorizar o reproducir contenido. Este
nuevo enfoque en la autonomia también se
alined bien con un nuevo plan pedagdgico
gue Innova Schools estaba desarrollando en
ese momento, que estaba muy alineado con el
trabajo de nuestro equipo de investigaciéon e
implicaba soltar parte del control centralizado
de la red para permitir una indagacion y una
colaboracion mas auténticas en todos los
niveles.

Vimos emerger un tipo de autonomia entre
nuestros participantes y los docentes que
supervisaban que estaba profundamente ligada
al proceso de colaboracién, un fenémeno que
no anticipamos pero que llegamos a asociar
con el concepto de autonomia colectiva de
Little (1990). La autonomia colectiva no se trata
solo de que docentes y estudiantes disfruten
de una mayor libertad individual; implica una
forma distribuida de autonomia que enmarca
la ensefanza como una responsabilidad
compartida y el aprendizaje como colaborativo
e interdependiente.
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Cada uno de estos tres “hilos” (indagacion,
colaboracion 'y autonomia) se pueden
encontrar entretejidos tanto en el disefo de la
investigacion como en los hallazgos resultantes.

Lo que aprendimos

Conel objetivofinal de promover un aprendizaje
profundo en todo el sistema, nuestro equipo
de investigacion trabajé con los coaches y
coordinadores académicos a través de

un enfoque llamado investigacion c

®

colaborativa: los participantes

se involucraron en la
investigacion-accion  dentro

del contexto de los grupos de
estudio, aprendiendo cony de los
demas a medida que probaron cosas
en su practica diaria para promover
la autonomia, la indagaciéon 'y
la colaboracion; investigaron
como fueron esas experiencias; Y
reflexionaron y aprendieron de esas
experiencias. El equipo de investigacion
apoyo a los participantes en este proceso

a través de una serie de talleres en linea.
Aprendimos sobre y de su trabajo a través de
encuestas (n=28), entrevistas (n=14), grupos
focales, observaciones y documentacién de los
talleres. Estainformacién nosayudd areconocer
y comprender mejor la complejidad de los
desafios que enfrentaban los participantes,
las oportunidades de cambio relacionadas
con esos desafios y las formas en que los
participantes crecieron y se desarrollaron a
través de la colaboracién.

Condiciones favorables y

desafios
La existencia misma de nuestro proyecto
refleja el deseo de los lideres de Innova de

o
rl':ll:ln@

luchar por un aprendizaje profundo dentro
desuorganizacién: habiendo ya establecido
una estructura destinada a replicar ciertos
estdndares de ensefianza y aprendizaje
en todas las escuelas, ahora estaban listos
para "llevar las cosas al siguiente nivel”
en términos de promover un aprendizaje
profundo. Los cambios recientes en la
politica de Innova significaron que las
personas sentian que ahora tenian permiso
para cambiar las cosas en su practica,
especialmente en el contexto

de los nuevos curriculos
de estilo de Aprendizaje
Basado en Proyectos
(ABP). Ademas, hubo una
cohesion notable y un
fuerte sentido de mision
entre los educadores con
los que trabajamos, como
se sefala en otro estudio de
investigacion (Pino Benites, 2022).

»

Sin embargo, el trabajo en si fue un
viaje continuo y en evolucién, y no fue
un camino sencillo. Experimentamos
algunos desafios que se encuentran
comUnmente en otros contextos, asi
como otros que parecian mas especificos
para este lugar y momento, en particular
debido a la pandemia mundial. Un
desafio importante fue que muchos de
los participantes y docentes tenian poca
experiencia personal de un aprendizaje
profundo. Este desafio estd muy extendido
en todo el mundo (Darling-Hammond,
2017) y se relaciona con lo que Mehta y
Fine (2019) denominan asimetria en las
experiencias de aprendizaje dentro de
muchos sistemas educativos, donde los
docentes no tienen acceso a los tipos
de experiencias de aprendizaje que se
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espera que faciliten a los estudiantes.
Otros desafios estaban relacionados con
trabajar dentro de un sistema educativo
altamente estructurado y centralizado.
Otros desafios estaban relacionados con
trabajar dentro de un sistema educativo
altamente estructurado y centralizado que
habia llevado con el tiempo a una cultura
vertical, una preferencia por adherirse a
planes conocidos y presiones de tiempo
irrazonables que se vieron exacerbadas
por una falta de claridad con respecto
a las metas y prioridades. Ademas, los
bajos niveles de seguridad y confianza
entre los educadores dificultaron, al
menos al principio, desarrollar los tipos de
practicas colaborativas que podrian ayudar
a promover una cultura de aprendizaje
profundo. Finalmente, como mencionaron
los coaches al comienzo de este documento,
la falta de andamios y soportes,
particularmente no tener ejemplos en
esparnol, también fue un impedimento. Y,
sin embargo, a pesar de estos desafios,
los coaches y coordinadores académicos
pudieron comenzar a ir mas alla de estos
e incluso pensar de manera diferente sobre
lo que estaban haciendo.

Herramientas, actividades
y practicas efectivas para
promover la indagacion,

autonomia y colaboracién

Como era de esperar, aprendimos a través
denuestrainvestigacion que no es suficiente
simplemente ofrecer a los educadores mas
autonomia u oportunidades de indagacion
y colaboracién y esperar que lo adopten o
sepan qué hacer con eso, especialmente
si estos conceptos o practicas estan en
tensién con conceptos profundamente

PROFUNDIZAR, JUNTOS

arraigados de su pensamiento y practica o
condiciones culturales u organizacionales
prevalecientes. De hecho, como senala
nuestro colega Ron Ritchhart (2015), la
independencia o autonomia del aprendiz,
ya sea entre docentes o estudiantes, se
facilita cuando se ofrecen apoyos a los que
las personas y los grupos pueden aferrarse,
como marcos, estructuras o rutinas:
esperar que las personas encuentren
Su propio camino no es justo ni realista.
Ademads, es posible que se requiera un
cambio significativo de mentalidad para
que los educadores se alejen de los tipos
de practicas que estdn centradas en el
docente o basadas en un modelo de
transmisién de informacién, que pueden
haber experimentado anteriormente como
estudiantes. Y ese tipo de cambio puede
ser muy dificil de lograr si los educadores
no trabajan de manera colaborativa.

Dado que la investigacion se llevd a cabo
a través de un proceso de indagacion
colaborativa en el que el equipo de
investigacion apoyé a los participantes
en su proceso de cambio pedagdgico,
pudimos identificar varias herramientas,
practicas y recursos que resultaron
particularmente importantes para los
participantes, tanto para promover la
indagacién, autonomia y colaboracion,
y para cambiar las percepciones de los
educadores sobre lo que cada uno de estos
conceptos puede significar. Estas practicas
incluyeron modelar practicas y valores
fundamentales y proporcionar andamios
para promover la observacion, el analisis
y la reflexion, como mirar despacio, usar
rutinas de pensamiento, documentar el
trabajo de los docentes y los estudiantes, y
dary recibir retroalimentacion constructiva.
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También creamos oportunidades para la
continua indagacion y la colaboracion
al apoyar la realizacién de proyectos de
indagacién en grupos pequenos de manera
que promovieran el andlisis y la reflexion
colectiva.

Avances en el pensamiento y

la practica de los participantes
Los participantes describieron cuatro
cambios o desarrollos importantes en su
pensamiento y practica en el transcurso de
nueve meses, aunque todos se describieron
a si mismos como todavia en un proceso de
crecimiento, y difirieron en lo que eligieron
poner en primer plano: (1) aprendiendo
a ser aprendices en vez de ser expertos
gue poseen todas las respuestas correctas;
(2) reflexionando sobre el propdsito y la
practica en vez de simplemente completar
tareas; (3) aceptando la incertidumbre
y aprendiendo a adaptarse en vez de
apegarse a los planes conocidos; y (4)

Los grupos de estudio sirvieron como un
espacio para hacer preguntas, mirar de
cerca a la evidencia, resolver problemas,
desarrollar conocimientos, reflexionar y
apoyarse mutuamente.

desarrollar confianza y autonomia, tanto
en ellos mismos como en otros colegas y
estudiantes.

Conclusion

Si bien este trabajo es, en cierto modo,
especifico de los contextos educativos
latinoamericanos y del modelo Innova Schools
en particular, los hallazgos (y el trabajo y los
procesos que los condujeron) probablemente
tendran relevancia y resonancia para los
educadores en wuna amplia variedad de
contextos y en sistemas de diferentes tamanos,
que van desde aulas individuales hasta distritos
completos o redes. Nuestros hallazgos podrian
usarse para fortalecer las buenas practicas
que ya existen entre los educadores o para
ayudar a planificar un cambio ambicioso y a
largo plazo, con el objetivo final de mejorar las
experiencias y los resultados educativos para
todos los estudiantes y las comunidades a las
que pertenecen.

Apoyar el desarrollo de la autonomia, la
indagacion y la colaboracion puede abrir
caminos para identificar y desarrollar enfoques
poderosos de ensenanza y aprendizaje y
para fomentar el crecimiento profesional
de los educadores involucrados. Ademas,
nuestra investigacion sugiere que el desarrollo
de una mayor autonomia e indagacion en
nuestra practica educativa debe promoverse
y experimentarse de maneras que esté
conectada con el contexto y la cultural, y
experimentarse colectivamente en lugar de
que sea un esfuerzo individual. Estos hallazgos
confirman que promover un aprendizaje
profundo no es un trabajo facil. Sin embargo,
también deben inspirar la esperanza de que
hay caminos constructivos hacia adelante
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y que los desafios significativos se pueden
superar, particularmente a través del trabajo
de cuestionar, colaborar y cultivar la confianza
en uno mismo y en los demas. Cultivar la
autonomia colectiva, la indagacion y la
colaboracion paraavanzaren un aprendizaje
profundo en contextos educativos se trata, en
Ultima instancia, de ir “profundizando, juntos.’

Project Zero agradece las contribuciones de
muchos colegas de Innova a este trabajo, asi
como el apoyo financiero de Carlos Rodriguez
Pastor y Gabriela Perez Rocchietti.
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